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Tätigkeitsbericht 2025 des Produktivitätsrates 

Im Tätigkeitsbericht werden die wichtigsten Aktivitäten des Produktivitätsrates übersichtlich dargestellt. Der Be-

richt spiegelt das Arbeitsprogramm des Produktivitätsrates sowie seines Büros im Jahr 2025 wider: Neben der 

gesetzlich verankerten Berichterstattung und Verabschiedung von Empfehlungen an den Bundesminister für 

Wirtschaft, Energie und Tourismus (bis 1.4.2025 Bundesminister für Arbeit und Wirtschaft) findet sich hier eine 

Zusammenstellung ausgewählter Publikationen, Vorträge und Veranstaltungen (ggfs. Workshops, Pressekonfe-

renzen) sowie nationaler und internationaler Arbeitsgruppen und Netzwerke, die in erster Linie durch das Büro 

des Produktivitätsrates (PROD-Büro) wahrgenommen werden. Während den Berichten und Empfehlungen des 

Produktivitätsrates eine Beschlussfassung in den Sitzungen des Rates zugrunde liegt, werden Studien – zum Teil 

im Auftrag des Produktivitätsrates – im Namen und in Verantwortung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 

PROD-Büros erstellt. 
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1 Sitzungen des Produktivitätsrates 

12. Sitzung am 13.02.2025 

13. Sitzung am 25.06.2025 

14. Sitzung am 01.10.2025 

15. Sitzung am 20.11.2025 

2 Publikationen des Produktivitätsrates 

2.1 Produktivitätsbericht und Empfehlungen des Produktivitätsrates 

Der Produktivitätsbericht (Jahresbericht des Produktivitätsrates) wird auf Grundlage des gesetzlichen Auftrags 

gemäß § 5 Z 5 Fiskalrat- und Produktivitätsratgesetz 2021 (BGBl. I, 226/2021) erstellt. Er gibt einen Überblick 

über bestehende Analysen und relevante Studienergebnisse einschlägiger Forschungseinrichtungen zur Produk-

tivitätsentwicklung und Wettbewerbsfähigkeit Österreichs. Zudem enthält er ein umfassendes Indikatorset für 

ein regelmäßiges Monitoring (u. a. zu den Themen Produktivitätsentwicklung, Wettbewerbsfähigkeit, Industrie-

struktur und -wandel, institutionelle Rahmenbedingungen, ökologische und digitale Transformation, demografi-

scher Wandel, (De-)Globalisierung sowie Lebensqualität der Bevölkerung). Der Bericht wird einschließlich daran 

anknüpfender wirtschaftspolitischer Schlussfolgerungen und Empfehlungen an die Bundesministerin bzw. den 

Bundesminister für Wirtschaft, Energie und Tourismus, an den Nationalrat sowie die Bundesregierung übermit-

telt und im Budgetausschuss des Parlaments diskutiert. 

1. Produktivitätsrat - PROD-Jahresbericht 2025 

2. Produktivitätsrat - PROD-Jahresbericht 2025: Kurzfassung 

3. Austrian Productivity Board - Productivity report 2025: Structural change as an opportunity for competitive-

ness and employment, maschinell übersetzt 

2.1.1 Präsentationen des aktuellen Produktivitätsberichtes 

1. Präsentationsunterlagen und Pressetext, 3. Dezember 2025. 

3 Presseinformationen 

1. Pressehintergrundgespräch zum Produktivitätsbericht 2024 im BMAW mit BM Martin Kocher, Christoph Ba-

delt und Andreas Reinstaller, 6. Februar 2025.  

4 Webauftritt 

1. Laufende Betreuung der Webseite und des Dashboards. 

2. Versand eines Newsletters bei Erscheinen von Publikationen. 

3. Laufende Betreuung des Auftritts des Produktivitätsrates in den sozialen Medien (LinkedIn) 

5 Publikationen des PROD-Büros 

Publikationen des PROD-Büros werden von den Mitarbeiter:innen des Büros des Produktivitätsrates für unter-

schiedliche Zielgruppen verfasst. Sie spiegeln nicht notwendigerweise die Meinung des Produktivitätsrates wi-

der. 

  

https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/prod-jahresberichte/2025001.html
https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/prod-jahresberichte/2025002.html
https://www.produktivitaetsrat.at/en/publications/productivity-report/2025001.html
https://www.produktivitaetsrat.at/en/publications/productivity-report/2025001.html
https://www.produktivitaetsrat.at/dam/jcr:6e60d3a0-e320-4f20-a7f5-62928cc505c2/PROD-Bericht_2025_PK_2025-12-03_PPT.pdf
https://www.produktivitaetsrat.at/dam/jcr:993ad84d-6ee8-4f5e-9038-644e5cdd3baa/PROD-Jahresbericht_2025_Pressetext.pdf
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5.1 Kurzanalysen 

Kurzanalysen sind wissenschaftliche Einschätzungen, Policy Briefs und evidenzbasierte Handlungsempfehlungen 

des Produktivitätsrates oder des PROD-Büros zu aktuellen wirtschaftspolitischen Themen, die sich an Entschei-

dungsträger:innen aus Politik und Wirtschaft, Medienvertreter:innen und die interessierte Öffentlichkeit richten. 

1. Brunner A., Reinstaller A., Treffer oder Lücke? Wo das Regierungsprogramm die Empfehlungen des Produk-

tivitätsrates widerspiegelt. Kurzanalyse März 2025 

2. Mazak-Huemer A., Reinstaller A., Wirtschafts- und forschungspolitische Prioritäten zur Stärkung der Wett-

bewerbsfähigkeit Österreichs, FORWIT – PROD Büro Hintergrundpapier, März 2025. 

3. Gruber-Német M., Reinstaller A., Hölzl W., Energiepreisrisiko und Standortentscheidungen in der österrei-

chischen Industrie, Kurzanalyse September 2025.  

4. Gruber-Német M., Hölzl W., Reinstaller A., Veränderte Reaktionen der österreichischen Industrie auf chine-

sische Konkurrenz, Kurzanalyse September 2025:  

5.2 Reports 

Reports enthalten wissenschaftliche Diskussionsbeiträge, Gutachten und Stellungnahmen zu wirtschaftspoliti-

schen Themen sowie Dokumentationen in deutscher und englischer Sprache, die von Mitarbeitenden des PROD-

Büros im eigenen Namen verfasst werden. Zielgruppen sind wirtschaftspolitische Akteur:innen und die interes-

sierte Öffentlichkeit. 

1. Gruber-Német M. (2025). International competition, protectionist measures and their impact on Austrian 

firms. Report 01/2025, Büro des Produktivitätsrates, Wien. 

2. Reinstaller A., Sellner R. (2025). Energy efficiency and energy savings potentials in the Austrian manufactur-

ing and construction sectors – Firm-level evidence from a Stochastic Frontier Analysis. Report 02/2025, 

Büro des Produktivitätsrates, Wien. 

3. Weichselbaumer M. (2025). Structural change of firms and of the workforce. Report 03/2025, Büro des 

Produktivitätsrates, Wien. 

5.3 Weitere Veröffentlichungen 

1. Reinstaller A., Sellner R. (2025). Die Verschlechterung der Wettbewerbsfähigkeit der österreichischen In-

dustrie in der Energiekrise. Wirtschaftspolitische Blätter 68(1), S.46-55. 

6 Teilnahme an Konsultationen mit internationalen Organisationen  

1. Europäische Kommission:  

o DG ECFIN, 13. Oktober 2025 

2. OECD Structural Mission – Economic Survey Austria 2026, 7-11. April 2025 

3. IMF Staff Visit: Vorstellung analytischer Ergebnisse zur Entwicklung der Wettbewerbsfähigkeit in Österreich, 

30.09.2025 

4. OECD Policy Mission – Economic Survey Austria 2026, 24.11.2025 

7 Veranstaltungen 

7.1 Vorträge/Arbeitsgespräche des PROD-Vorsitzenden 

Der Vorsitzende des Produktivitätsrates nimmt neben regelmäßigen (Ökonomen-)Treffen mit Mitgliedern der 

österreichischen Bundesregierung (Bundeskanzler, Bundesminister für Wirtschaft, Energie und Tourismus, 

https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/reports/2025001.html
https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/reports/2025001.html
https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/reports/2025002.html
https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/reports/2025002.html
https://www.produktivitaetsrat.at/publikationen/reports/2025003.html
https://www.produktivitaetsrat.at/organisation/vorsitz.html
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Bundesminister für Finanzen, Staatssekretäre etc.) und mit anderen Persönlichkeiten nationaler und internatio-

naler Einrichtungen (Mitgliedern von Landesregierungen, Europäische Kommission, Internationaler Währungs-

fonds, Universitäten, Interessensvertretungen und politische Parteien, Unternehmen, Finanzinstitutionen etc.) 

seine Rolle aktiv als Vortragender und Gesprächspartner bei Veranstaltungen (Workshops, Symposien, Diskussi-

onsrunden etc.) wahr. 

1. FISK-Sitzungen (12.2., 26.3., 20.5., 10.6., 19.11., 4.12.), OeNB, Wien 

2. PROD-Sitzungen (13.2., 25.6., 1.10., 20.11.), OeNB, Wien 

3. FMSG-Sitzungen (26.2., 4.6., 1.10., 12.12.), OeNB, Wien 

4. Ökonom:innenrunde zu Budget und Wirtschaft. Podcast (9.1.), Falter 

5. Festrede Kelsen Preis (9.1.), WU Wien 

6. Produktivitätsbericht. Pressekonferenz mit BM Kocher (6.2.), BM für Arbeit und Wirtschaft 

7. PROD-Jahresbericht. Diskussion (21.2.), Budgetausschuss des Nationalrates, Parlament, Wien 

8. Klub der Wirtschaftspublizisten. Einleitungs-Statement (26.2.), Presseclub Concordia-Haus 

9. Reden wir übers Geld! Wo kann Österreich sparen? Vortrag (12.3.), WU Talks, WU Wien 

10. Gesellschaftspolitischer Podcast (19.3.), Österreichisches Rotes Kreuz 

11. FISK-Jahresbericht. Diskussion (24.3.), Budgetausschuss des Nationalrates, Parlament, Wien 

12. Der ökonomische Wert der Pflege. Vortrag (27.3.), Österreichisches Pflegemanagement Forum, Wien 

13. Fiscal Policy in Austria (1.4.), Österr. Konsulat, New York 

14. Eine Welt in Unordnung. Vortrag (24.4.), Jahreskongress Österreichischer Reise-verband 

15. Wirtschaftliche Herausforderungen für die Sozialwirtschaft in Österreich. Vortrag (6.5.), Branchenkonferenz 

Sozialwirtschaft Österreich 

16. Aktuelle Probleme der österreichischen Finanzpolitik. Vortrag (12.5.), WU Wien 

17. Herausforderungen an eine nachhaltige Finanzpolitik. Vortrag (16.5.), Verband österr. Entsorgungsbetriebe 

(VÖB), Jahrestagung, Steyr 

18. Strategien für Wachstum, Wettbewerbsfähigkeit und Resilienz. Vortrag (21.5.), Betriebsrätekonferenz GPA 

und PRO-GE 

19. Sozialpolitik und NPOs in einer unsicheren Zukunft (27.5.), NPO-Forum, WU Wien 

20. Finanzpolitik in Österreich: Was steht uns bevor? Vortrag (28.5.), Raiffeisenbank Wels 

21. Expertenhearing, Budgetausschuss des Nationalrates (3.6.), Parlament Wien 

22. Finanzpolitik in Österreich: Was steht uns bevor? Vortrag (12.6.), Erste Bank Mondsee 

23. Zur Budgetsituation in Österreich. Vortrag (16.6.), Österr. Raiffeisenverband Wien 

24. Demografie und die Lage der öffentlichen Haushalte. Vortrag (18.6.), Vinzenzgruppe Wien 

25. Öffentliche Finanzen in Österreich. Vortrag (4.7.), Rechnungshof Wien 

26. FISK-Workshop. Wie bleibt unser Gesundheitssystem finanzierbar. Status quo und Reformoptionen. Einlei-

tung (24.9.), OeNB, Wien 

27. Die wirtschaftliche und finanzpolitische Situation Österreichs. Vortrag (26.9.), Raiffeisen Bundesrevisoren-

konferenz, Graz 

28. Fiskalische Nachhaltigkeit. Vortrag (7.10.), Nachhaltigkeitssymposium, Linz AG, Linz 

29. Die wirtschaftliche und finanzpolitische Situation Österreichs. Vortrag (8.10.), Oberbank Business Lunch, 

Altlengbach 

30. How Austria Measures Up: Economic and Fiscal Policy in International Comparison. Vortrag (8.10.), DLA 

Piper Weiss-Tessbach /INSOL Europe Academic Conference Side-Talk, Wien 

31. Ein Blick auf Österreichs Budget & Finanzen (20.10.), Salon Tremmel, Wien 

32. Österreich vor Herausforderungen (volkswirtschaftlicher Blick auf 2026 und finanzielle Lage der öffentli-

chen Hand). Vortrag (22.10.), Raiffeisen Forum, Campus Wien 
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33. Nachhaltigkeit als Wettbewerbsfaktor. Wie nachhaltig ist Österreich. Diskussion (6.11.), VBV im Diskurs, 

Wien 

34. Österreichs Wirtschaft zwischen Finanzengpässen und Strukturproblemen. Vor-trag (11.11.), Forum F - In-

novation Day, Wien 

35. Österreichs Wirtschaftspolitik: Herausforderungen und Chancen. Vortrag (11.11.), CFO-Club, Graz 

36. Österreichs Budget in der Zwickmühle. Vortrag (12.11.), Bankhaus Spängler, Wien 

37. Finanzpolitik und Nachhaltigkeit: Wie passt das zusammen. Vortrag (13.11.), Versicherungswissenschaftli-

ches Symposium, Graz 

38. Aktuelle Herausforderungen der Wirtschafts- und Finanzpolitik. Vortrag (17.11.), Raiffeisenbank, Regional-

ratssitzung, Wieselburg 

39. Budgetpolitische Herausforderungen angesichts multipler Krisen und strukturell notwendiger Reform-

schritte. Vortrag (25.11.), Oberbank, Linz 

40. Europa, Österreich und die Zukunft des Wirtschaftens. Vortrag (3.12.), Palais Niederösterreich, Wien 

7.2 Wissenschaftliche Workshops und Seminare 

1. PROD-Workshop: „Beschäftigung im Wandel: Restrukturierung der Wirtschaft und Fachkräftemangel in der 

Industrie“, OeNB, 15. Oktober 2025 unter Teilnahme von AK, WKÖ, Sozialministerium, AMS, Bertelsmann 

Stiftung, OECD, OeNB, Produktivitätsrat. 

7.2.1 Webinare organisiert durch das PROD-Büro 

1. Webinar von Janne Huovari, Finnish Productivity Board, “Productivity growth in a new environment: How 

will the green transition and geopolitics affect productivity in Finland?”, 05.04.2025 

2. Webinar von Alain Durré, Französischer Produktivitätsrat, „Labour Productivity Puzzle in France since the 

Covid-19 Pandemic”, 05.06.2025 

3. Webinar von Thilo Kroeger und Michael Kogler, Deutscher Sachverständigenrat für Wirtschaft, „Supporting 

Structural Change and Developing Prospects for Affected Regions“, 15.07.2025 

4. Webinar von Carlo Altomonte, italienischer Produktivitätsrat, „Productivity in Italy: Analysis and Policy“, 

14.10.2025 

7.2.2 Vorträge von Mitarbeitenden des PROD-Büros 

1. Präsentation des Produktivitätsberichtes 2024 im 5. wirtschaftspolitischen Fachgremium (FG5) gemäß B-

KSG, 6. Jänner 2025 (Reinstaller) 

2. Impulsreferat zur Wettbewerbsfähigkeit und wirtschaftlichen Entwicklung der österreichischen Wirtschaft, 

Jahresempfang CEOs for Future, 21.Jänner, Wien (Reinstaller) 

3. Präsentation des Produktivitätsberichtes 2024 im Bundesministerium für Arbeit und Wirtschaft; in Anwe-

senheit von SC Mag. Frauscher und Beamten des BMAW, 23. Jänner 2025 (Brunner, Grossmann, Gruber-

Német, Reinstaller, Weichselbaumer) 

4. 22. Wiener Kongress 2025, Podiumsdiskussion “Competitiveness, Growth and Prosperity: Key Priorities for 

Europe”, 27. Jänner 2025, Palais Niederösterreich (Reinstaller) 

5. Präsentation des Produktivitätsberichtes 2024 im Economic Policy Council der Europäischen Kommission, 

Teilnahme an der Netzwerktagung der Nationalen Produktivitätsräte, Brüssel 28. Jänner 2025 (Reinstaller) 

6. Präsentation des Produktivitätsberichtes 2024, Budgetausschuss des Parlaments, 21. Februar 2025 (Badelt, 

Grossmann, Reinstaller) 

7. Präsentation des Produktivitätsberichtes 2024 beim Beirat für Wirtschafts- und Sozialfragen, WKOe, Wien, 

5. März 2025, (Reinstaller) 

8. Teilnahme TSI/CompNet Abschlusskonferenz, Koreferat, Europahaus, Berlin, 17.-18. März 2025 (Reinstaller) 
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9. Präsentation des Arbeitspapiers „Liberation Day, China Shock, and World Markets“, European Economic 

Policy RPN Annual Meeting, Luxemburg, 23. September 2025 (Gruber-Német) 

10. CompNet Konferenz an der Litauischen Nationalbank in Vilnius, Diskutant eines Beitrags der OECD, 25.-26. 

September 2025. 

11. Vortrag bei der Strategieklausur der Bundesparte Industrie der WKOe in Deutschkreuz (Reinstaller), 16. 

September 2025. 

12. Präsentation des Arbeitspapiers “Structural Change within Firms and Consequences for Employees” 

(Weichselbaumer) 

13. Präsentation „Sectoral development of employment and labour demand in Austria: status quo and out-

look“ im Rahmen des PROD-Workshops „Beschäftigung im Wandel”, OeNB, 15. Oktober 2025 (Gruber-

Német, Weichselbaumer) 

14. 23. Future Business Austria – Standort und Infrastruktursymposium. Herausforderungen für die Wettbe-

werbsfähigkeit des Wirtschaftsstandortes, WKOe, 14. November 2025 (Reinstaller) 

7.2.3 Teilnahme durch Mitarbeitende des PROD-Büros 

1. Workshop „European Competitiveness“, Wirtschaftsuniversität Wien, 17. Februar 2025 (Gruber-Német, 

Reinstaller) 

2. Wirtschaftspolitischer Kreis, WIFO, 24. März 2025 (Gruber-Német) 

3. Strukturelle Herausforderungen am Arbeitsmarkt – Perspektiven und evidenzbasierte Antworten des WIFO, 

WIFO, 4. Juni 2025 (Weichselbaumer) 

4. Konsultation mit der Premierministerin Brigitte Haas und der Liechtensteinischen Delegation zu den Her-

ausforderungen des Produktivitätsrückgangs und möglichen Reaktionen, OeNB 11.09.2025 (Badelt, Gross-

mann, Reinstaller) 

5. Konzeptionsworkshop zur offensiven Nutzung der öffentlichen Beschaffung, Complexity Science Hub/ASCII, 

16. September 2025 (Gruber-Német) 

6. European Economic Policy RPN Annual Meeting, ESM Luxemburg, 23. & 24. September 2025 (Gruber-

Német) 

7. Annual Conference of the Austrian Economic Association (NOeG) 2025, 23. & 24. September 2025, Univer-

sität für Weiterbildung Krems (Weichselbaumer) 

8. AMDC Nutzerkonferenz, Statistik Austria, 16. Oktober 2025 (Reinstaller) 

9. eKKon 2025: Klimaschutz durch Kraftstoffe, Wirtschaftskammer Österreich, 25. & 26. September 2025 

(Gruber-Német) 

10. Fachtagung Wettbewerb. Fairness und Wandel: BWB und WIFO, 25. November 2025, Wien (Weichsel-

baumer) 

11. ECFIN Annual Research Conference (DG ECFIN & JRC): Productivity, Innovation and the Use of AI, Online-

Teilnahme, 28. November 2025 (Gruber-Német, Weichselbaumer) 

12. Austausch OeNB/FISK/PROD – Bundeswettbewerbsbehörde, OeNB, 1. Dezember 2025  

13. Wirtschaftspolitischer Kreis, WIFO, 16. Dezember 2025 (Gruber-Német) 

7.3 Andere Vorträge, Arbeitsgespräche, Teilnahme an Podiumsdiskussionen der Mitarbeitenden des PROD-

Büros 

1. Vorbereitung/Teilnahme an Gesprächen des Vorsitzenden Prof. Dr. Christoph Badelt mit Mitgliedern der 

österreichischen Bundesregierung 

2. Arbeitsgespräche mit  

o OeNB (HVW-Runde, bilateral usw.) 

o Geschäftsstelle Rat für Forschung und Technologieentwicklung 
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o BMWET 

o BMIMI 

o Wirtschaftsforschungsinstitute (WIFO, wiiw, IHS) 

o WKOe 

o Universitäten (Mitglieder des wissenschaftlichen Beirates; direkte persönliche Kontakte) 

2. Beratung zum FTI-Paket im BMFWF mit Frau BM Holzleitner, 4. September 2025 

3. Industriestrategie: Austausch mit DI Roland Sommer und Michael Fälbl von der Plattform Industrie 4.0 zur 

Einbindung des Produktivitätsrates in die Erstellung der Industriestrategie 16. September 2025. 

8 Netzwerk und Kooperationen 

8.1 Arbeitsgruppen und Netzwerke mit Beteiligung des Produktivitätsrates  

1. Netzwerk der Nationalen Produktivitätsräte, Europäische Kommission, DG ECFIN 

8.2 Forschungskooperationen des PROD-Büros 

1. Österreichisches Institut für Wirtschaftsforschung (WIFO): 

o Zusammenarbeit im Rahmen der Konzeption des Sonderfragenteils „Beschäftigte & Qualifikatio-

nen“ zur WIFO-Industriebefragung 2025  

2. The Competitiveness Research Network (CompNet; F. Di Mauro, A. Dubey), Harvard University (Prof. M. 

Melitz): 

o Zusammenarbeit im Rahmen eines Forschungsprojekts „Liberation Day, China Shock, and World 

Markets“ 

3. Österreichisches Institut für Wirtschaftsforschung (WIFO):  

o Zusammenarbeit im Rahmen eines durch den Jubiläumsfond finanzierten Projektes (2. Vergabesit-

zung 2022 Cluster 14: The EU ETS and hard-to-abate manufacturing industries, PL: K.S. Friesenbich-

ler)  

4. Leibnitz-Institut für Wirtschaftsforschung Halle: CompNet Netzwerk zur Analyse von Unternehmensdaten 

im Rahmen eines durch ein Technical Support Instrument der Europäischen Kommission gefördertes Pro-

jekt 

5. Hochschule München (Prof. Dr. M. Firgo): Zusammenarbeit bei wissenschaftlichen Publikationen 

6. University of Nottingham Business School (Prof. Paul Windrum): Zusammenarbeit bei einer wissenschaftli-

chen Publikation (Handbook on Social Innovation in the Service Industries, Routledge). 

7. JKU Linz (Mario Lackner, Inst. f. VWL): Vorarbeiten für Jubiläumsfonds-Antrag 

9 Weitere Tätigkeiten der Mitarbeitenden des PROD-Büros 

9.1 Organisation der Datenzugänge 

1. CompNet und Statistik Austria (AMDC) 

o Antragstellung Europäische Kommission für Förderung des Technical Support Instruments (TSI) zur 

Teilnahme und Aufbau eines Netzwerks für vergleichende Produktivitätsanalysen: bewilligt durch 

BKA und Europäische Kommission (GD REFORM) 

o Antragstellung für Datenzugang am Austria Micro Data Center (AMDC) 

3. Organisation und Koordination des Zugangs zu relevanten Datenbeständen der OeNB 

4. Organisation und Koordination des Zugangs zum AMDC intern und mit externen Kooperationspartnern 

9.2 Mitwirkung an Fortbildungstätigkeit des Joint Vienna Institute 
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1. “Methodologies for Assessing Competitiveness”, Joint Vienna Institute (JVI), 11. März 2025 (Reinstaller) 

9.3 Gutachtertätigkeiten 

1. Economics of Innovation and New Technology 2/2025; 3/2025 (Reinstaller) 

2. Journal of Management Studies 6/2025; 11/2025 (Reinstaller) 

9.4 Weiterbildungen 

1. Verständlich schreiben, Februar 2025 (Brunner, Gruber-Német) 

2. Grundlagen der Programmierung und Datenverarbeitung mit Python, Juni 2025 (Brunner) 

9.5 Sonstige Aktivitäten  

1. International Schumpeter Society (ISS), Rechnungsprüfer (Reinstaller) 
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